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Webasto halt Kurs — anspruchsvolles Marktumfeld pragt
Geschaftsjahr 2025

e Konzernumsatz bei rund 4 Milliarden Euro
e Transformation kommt voran
¢ Einmalige Aufwendungen belasten Jahresergebnis

Stockdorf — 18. Mai 2026 — Webasto hat im Geschaftsjahr 2025 in einem anhaltend
volatilen Marktumfeld die eingeleitete Transformation konsequent vorangetrieben. Der
Konzernumsatz belief sich im Berichtsjahr auf 4,0 Mrd. Euro und lag damit 7,4 Prozent
unter dem Vorjahreswert. Das um Restrukturierungskosten und Einmaleffekte bereinigte
EBIT lag bei 51 Millionen Euro nach 63 Millionen Euro im Vorjahr. Die im
Zusammenhang mit der Restrukturierung angefallenen einmaligen Aufwendungen wirken
sich belastend auf das nicht bereinigte Jahresergebnis aus.

Heterogene Entwicklung abhéngig von Regionen und Segmenten

Trotz anhaltender geopolitischer und wirtschaftlicher Unsicherheiten entwickelte sich die
Weltwirtschaft 2025 weitgehend stabil, allerdings mit deutlichen regionalen
Unterschieden. Die weltweite Produktion von PKW und leichten Nutzfahrzeugen legte
zwar insgesamt zu, in Europa und Nordamerika gingen die Produktionsvolumina jedoch
zurtick. Auch die Produktion schwerer Nutzfahrzeuge war weltweit leicht ricklaufig.

In China gewannen lokale Hersteller weiter Marktanteile, was den Wettbewerbsdruck —
insbesondere flr internationale Anbieter — erhoht. Demgegeniiber verzeichnete die
Region Asien-Pazifik (APAC), vor allem getragen durch Zuwéachse in Indien, deutliches
Wachstum.

Vor diesem gesamtwirtschaftlichen Hintergrund entwickelte sich die Kundennachfrage in
fur Webasto relevanten Markten schwacher als im Vorjahr, begleitet von Veranderungen
im regionalen und segmentbezogenen Umsatzmix. Im Geschaftsjahr 2025 entfielen 35
Prozent des Konzernumsatzes auf Europa (2024: 36 Prozent), unverandert 28 Prozent
auf Amerika, 18 Prozent auf China (2024: 21 Prozent) und 19 Prozent auf die Region
Asien-Pazifik (APAC), was einem Zuwachs um 4 Prozentpunkte entspricht.

Das Geschaft mit Dachsystemen blieb das mit Abstand grofite Segment. Darauf entfielen
rund 3 Mrd. Euro beziehungsweise 79 Prozent des Umsatzes, auf Battery Systems rund
300 Mio. Euro beziehungsweise acht Prozent und auf Thermo Management rund 500
Mio. Euro beziehungsweise 13 Prozent.

Zur weiteren Stabilisierung setzte Webasto die Anpassung seiner Kostenbasis fort, hielt
aber zugleich das hohe Niveau seiner Forschungs- und Entwicklungsausgaben bei tber
7% des Umsatzes.

Transformation lauft planmaBig
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Angesichts der wirtschaftlichen Herausforderungen beschleunigte Webasto Anfang 2025
die bereits eingeleitete Transformation. Seit Marz 2025 treibt J6rg Buchheim als
Vorstandsvorsitzender der Webasto SE gemeinsam mit dem Chief Restructuring Officer
(CRO) Johann Stohner die nachhaltige Transformation des globalen Systempartners der
Automobilindustrie voran. Zu den MaRnahmen der vergangenen zwolf Monate gehorte
unter anderem die Sicherstellung der Finanzierung bis 2028 und die Anpassung der
Organisation an die geanderte Marktlage.

Zum Jahresende 2025 verfuigte Webasto Uber ausreichende Zahlungsmittel sowie
ungenutzte Kreditlinien, um seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

»Wir treiben unsere Transformation konsequent und planmaRig voran und liegen damit
voll auf Kurs. Trotz des herausfordernden Marktumfelds haben wir wichtige Fortschritte
erzielt und die entscheidenden Weichen fur eine nachhaltige Stabilisierung und
zukinftiges Wachstum gestellt. Fiir das Jahr 2026 erwarten wir eine EBIT-Entwicklung
deutlich Gber Vorjahr“, resimiert Jérg Buchheim, Chief Executive Officer der Webasto
SE.

Uber Webasto

Als globaler innovativer Systempartner der Mobilitdtsbranche zahlt Webasto zu den 100 grofiten
Zulieferern der Automobilindustrie weltweit. In Entwicklung, Herstellung und Vertrieb konzentriert
sich das Unternehmen zum einen auf Dachsysteme und zum anderen auf die Elektrifizierung von
Fahrzeugen. Das Produktangebot umfasst o6ffenbare und feststehende Déacher, elektrische
Hochvoltheizer und Batterien sowie Lésungen rund um das Thermomanagement. Zu den Kunden
von Webasto zahlen Hersteller von Personenkraftwagen, Nutzfahrzeugen und Booten ebenso wie
Handler und Endkunden. 2025 erzielte die Gruppe einen Umsatz von rund 4,0 Milliarden Euro und
beschaftigte rund 13.100 Mitarbeitende an mehr als 50 Standorten. Der Hauptsitz des 1901
gegrundeten Unternehmens befindet sich in Stockdorf bei Miinchen. Weitere Informationen finden
Sie unter www.webasto.com
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